<附件七>

市建局擬重建前諮詢市民 共同制訂藍圖 照顧小商戶需要 2007年12月4日
【明報專訊】市區重建局成立6年以來，嘉咸街和波鞋 街等多個重建項目被指破壞社區，上任逾半年的市建局主席張震遠接受本報專訪時承認，過去只注重安置居民，忽略小商戶需要。他認為必須扭轉昔日「由上而下」 的重建策略，本月底將先公布強化利東街社區網絡計劃，另外在嘉咸街市集加建保護上蓋，毋須隨重建遷拆，期望長期做到「先諮詢，後重建」，由市民參與制訂地 區重建藍圖。

嘉咸街市集工程期間如常經營

市區重建工作爭議不斷，發展局明年將展開重建策略檢討，全面檢討市建局的角色定位。 張震遠說，隨覑市建局落實「7年樓齡」賠償政策(無論樓齡多長，賠償額均以7年樓齡為賠償計算基準)，已大致滿足住宅業主及租戶的賠償及安置公屋等需要， 但承認小商戶的賠償問題未解決。「小商戶經營傳統街市行業是很難搬，一搬遷就執笠。因此，賠償時最少保證足夠他們退休，如有零售特色便要考慮保留。」

張 震遠重申，市建局已承諾灣仔舊區及上環嘉咸街兩大港島市集，當嘉咸街舊樓踏入清拆階段時，市建局構思興建一個有照明及外形配合市集特色的保護上蓋，讓檔販 在工程期間如常經營，維持街市活力，重建後更配合兩旁老店，匯集成老店街。他笑言﹕「進駐老店街一定是傳統舊貨商店，不會在老舖內開LV！」

董事會月底將召開會議，討論強化灣仔利東街社區網絡計劃。據悉，市建局建議撥出部分零售樓面，邀請原利東街居民營辦社會企業，讓老街坊重建後可回流聚首。重建後店舖亦以婚宴喜帖為主題，重塑「喜帖街」。

張震遠表示，發展局長林鄭月娥已成立跨部門協調小組，協助市建局與各政府部門協調重建工程，例如重建觀塘市中心涉及搬遷政府合署等問題。

改變以往保密方式

市 建局積極開拓活化項目，但衙前圍村及波鞋街等討論逾10年的重建工作亦刻不容緩，並惹來重建局居民不滿批評。張震遠說，以往為防業主「打釘」，在項目公布 前預先收購單位，以賺取市建局可觀賠償，市建局一直將重建選址列作機密，事前不會諮詢舊區市民是否願意讓市建局介入收購重建，往往事後才公布重建內容，結 果引來地區反彈。

他期望長遠採用「先諮詢，後重建」方式扭轉困局，「未決定來不來(重建)前要先諮詢，若大部分居民說不想你來，那無問題，如果居民說想你來，我才會來，這便可減少爭議，因為是你叫我來」。

明報記者 賴偉家
新主席改低調作風 增透明度聽反對聲 2007年12月4日
【明報專訊】市建局視重建項目資訊為商業機密，甚少 公開董事會討論內容和各項決定詳情。但張震遠上場半年卻一改昔日董事會低調作風，頻頻曝光親自公布重建計劃，甚至應邀參加反對團體舉辦的活動。張震遠表 示，董事會決定增加透明度，認為「最少要聽到反對意見，就算無法全部滿足對方訴求，也要知道對方要什麼」。

自市建局公布重建中環嘉咸街後， 不少地區保育團體不滿百年市集被眦，紛紛組織活動抗議，有重建區業主更自發組織反收購行動，與市建局抗衡。張震遠表示，自項目公布以來，一直被指眦滅市 集，董事會檢討後承認透明度不足，沒有詳細交代保留市集工作的內容。因此，他於董事會會議後舉行特別記者會重新表態，並應反對團體邀請參加對方主辦的嘉咸 街市集活動，親自聽取對方訴求，讓公眾的重點放在如何強化市集特色等具體措施上。

他指市區重建議題十分複雜，無論重建政策如何改革，也不會減低爭議，只有透過不斷聽取地區意見，逐步完善工作。「有人說《市區重建策略》限制了市建局工作，以為政府檢討政策便可解決所有問題，但這次檢討不是magic bullet(靈丹妙藥)，足可應付所有問題。」
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